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คำนำ 

 
               ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.)           
ได้ขับเคลื ่อนให้หน่วยงานภาครัฐ มีระบบ มาตรการ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี ่ยงของการ
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต โดยมีศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) ซึ่งเป็นกลไกภายใต้ศูนย์
อำนวยการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ เป็นกลไกหลักในการขับเคสื่อนหน่วยงานภายในสังกัด/กำกับ ทั้งหน่วยงาน
ระดับกรม/เทียบเท่า รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และจังหวัด เพื่อเป็นการพัฒนา
ประสิทธิภาพการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ โดยให้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือในการ
ป้องกัน สกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ และตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ สำนักงาน 
ป.ป.ท. ได้จัดทำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเชิงคุณภาพ (Corruption Risk Assessment) เพ่ือ
ประเมินประสิทธิภาพของแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ และเพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ
สามารถนำมาตรการในการป้องกันการทุจริต (Corruption Risk Control) ไปสู่การปฏิบัติให้เห็นผลเป็นรูปธรรม 
อันจะส่งผลให้ปัญหาการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐลดลง ประชาชน และชาวต่างชาติมีความเชื่อมั่นต่อการทำงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ และส่งผลให้ค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การ ทุจริตของประเทศไทยสูงขึ้นต่อไป 
 
           เทศบาลตำบลท่างิ้ว ในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ใกลัชิดกับประชาชนมากที่สุดมีเป้าหมายใน
การชับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยมุ่งเน้นการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตลด และปิดโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริตให้ใด้ มากที่สุด และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือฉบับนี้จ ะเป็นส่วนสำคัญในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง การทุจริตของหน่วยงานภาครัฐได้อย่างแท้จริง 
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ส่วนที่ ๑ 

              ความหมาย วัตุประสงค์ ปัจจัยสำเร็จ และข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ความหมาย 
                ความเสี่ยงทางทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือการรับสินบน 

วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
               1) เพ่ือสร้างมาตรการในการป้องกัน สกัดกั้น ลด และเปิดโอกาสการทุจริต 
               ๒)เพ่ือให้ประชาชนเกิดความม่ันใจต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ 
               ๓) เพื่อเพิ่มมูลค่าขององค์กรต่อผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล และความ
ซื่อตรงขององค์กร 
               ๔)เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

ปัจจัยสำเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

                ๑) ความมุ่งมั่นของผู้นำองค์กร ในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององค์กร 
                ๒) ความเข้าใจเรื่องความเสี่ยงการทุจริตในทิศทางเตียวกันของคนในองค์กร 
                ๓) กำหนดกระบวนการจัดการความเสี่ยงการทุจริตอย่างทั่วถึงท้ังองค์กรและกรทำการอย่างต่อเนื่อง 
สม่ำเสมอ มีตัวแทนผู้เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงการทุจริตต้องมีความเที่ยงธรรม ด้วยการมองจาก
บุคคลภายนอกมองไปที่กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน (Outside in) และอาจให้มีผู้แทนจากภายนอก 
เช่น ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือให้มีมุมมองที่
รอบด้าน 
                4. มีการเปิดเผยแผนและผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในเว็บไซต์ของหน่วยงานและ
มีการสื่อสารภายในหน่วยงาน ติดตามประเมินผลเพื่อวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอาจมีการเปลี่ยนแปลง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
กำหนดไว้เพียงพอหรือไม่ และมาตรการที่กำหนดไว้ใช้ได้จริงหรือใช้ใด้จริง แต่ไม่ได้ผลและสร้างความตระหนัก 
(Awareness) เรื่องความเสี่ยงการทุจริตในองค์กร 

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีขั้นตอนหลัก 4 ขั้นตอน และตารางประกอบการประเมินดังนี้ 
               1.การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 
               2. การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
               3. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
               ๔. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
               5.การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต                                                 
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ส่วนที่ ๒ 

                              การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตำบลท่างิ้ว 

1.กรอบแนวคิดและนิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

            การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต
คอร์รัปชั่น (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไม่กระทำและไม่สนับสนุนการทุจริต พร้อมทั้งร่วมมือกัน
ควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริตในองค์กร จึงเป็นหลักการบริหารจัดการที่มุ่งสู่การเป็นราชการใสสะอาด สามารถสกัดกั้น 
ลด และปิดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตามหลักธร รมาภิบาล 
(Good Governance) จึงเป็นปัจจัยพื้นฐานสำคัญในการดำเนินงานของส่วนราชการให้มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
เทศบาลตำบลท่างิ้ว ได้จำแนกประเภทการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

            ดา้นที่ ๑ การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 
           ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
           ด้านที่ ๓ การจัดซื้อจัดจ้าง 
           ด้านที่ ๔ การบริหารงานบุคคล 
 

 
นิยามของประเภทการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ด้านที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต  การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2๕๕๘ 
 

ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

อำนาจหน้าที่ คือ อำนาจที่ได้มาจากากรดำรงตำแหน่งใด ตำแหน่ง
หนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิบัติในทางมิชอบ 
 

ด้านที่ ๓ การจัดซื้อจัดจ้าง การดำเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งพัสดุ โดยการจ้าง เช่า แลกเปลี่ยนหรือ
โดยนิติกรรมอ่ืนตามที่กำหนดในกฎกระทรวง "พัสดุ"หมายความว่า 
สินค้า งานบริการ งานก่อสร้าง งานจ้างที่ปรึกษาและงานจ้าง
ออกแบบ หรือควบคุมงานก่อสร้าง รวมทั้งการดำเนินการอ่ืนตามที่
กำหนดในกฎกระทรวง 

ด้านที่ ๔ การบริหารงานบุคคล กระบวนการต่างๆ ในการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคล ตั้งแต่การ
แต่งตั้ง การโยกย้าย การเลื่อนตำแหน่งการเลื่อนชั้นเงินเดือนการ
ลงโทษ และการให้พ้นจากตำแหน่ง 
 

 



-3-  
2.การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

2.1  เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต  (Likelihood)  
                   โอกาสเกิด (Likelihood)  พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลา 
หนึ่งในรูปแบบของความถ่ี หรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้น   

  
 โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)  

5  โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 5 ครั้ง ตอป  
4  โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 4 ครั้ง ตอป  
3  โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 3 ครั้ง ตอป  
2  โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 2 ครั้ง ตอป  
1  โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 1 ครั้ง ตอป  

           2.2 เกณฑผลกระทบ  
                 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
โดยสามารถแบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบที่ไมใชการเงิน  

 
 
 

 

 

 

 

 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

 5 -เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม          
-เกิดการฟองรองตอศาลหรือหนวยงานกํากับดูแล องคกรตรวจสอบทําการตรวจสอบ   
ความเสียหายที่เกิดข้ึน  

4  - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื ่องความโปรงใส สื ่อมวลชน สื ่อสังคมออนไลน 
ลงขาวอยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ   
- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว  

3  - หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง   
- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคําถามตอการทํางานโดยไมไดรับคําตอบที่ชัดเจน  

2  - ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหนวยงานมีคนรองเรียน แจงเบาะแส   
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล  

1  - แทบจะไมมี  
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2.3เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
  
  Risk Score    

โอกาสเกิด  
 ผลกระทบ    

1  2  3  4  5  

5  สูง  สูง  สูงมาก  สูงมาก  สูงมาก  
4  ปานกลาง  สูง  สูง  สูงมาก  สูงมาก  
3  ต่ำ ปานกลาง  สูง  สูง  สูงมาก  
2  ต่ำ ต่ำ ปานกลาง  สูง  สูงมาก  
1  ต่ำ ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูงมาก  

 ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต    
 สีเขียว หมายถึง  ความเสี่ยงต่ำ     สีเหลือง  หมายถึง   ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
 สีสม หมายถึง  ความเสี่ยงระดับส ูง  สีแดง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบตารางประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 
เทศบาลตําบลท่างิ้ว อําเภอห้วยยอด จังหวัดตรัง 

    

ลําดับที่  ขั้นตอนการดําเนินงาน  ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

 Risk Score( Lx I)   

Likelihood  Impact  Risk Score  
ระดับความ 

เสี่ยง  
  ดานที่ 1  การอนุมัติ อนุญาต        

1  ตรวจสอบเอกสาร/รับเอกสารการขอ 
อนุญาต  

เจาหนาที่ประวิงเวลาการตรวจเอกสารเพื่อเรียกรบั 
คาดําเนินการ หรือตรวจสอบความครบถวนของ 
เอกสารไมเปนมาตรฐานเดียวกัน  

3  5  15  สูงมาก  

2  การเขาตรวจสอบสถานประกอบการ  การเขาตรวจสอบสถานท่ีตั้งท่ีขออนุญาตประกอบ 
กิจการ อาจมีการเอื้อประโยชนใหกับผขูออนุญาต 
บางรายในกรณีที่ตั้งสถานประกอบการ ไมเปนไป 
ตามหลักเกณฑ โยการจัดทํารายงานไมเปนไปตาม 
ขอเท็จจริง  

2  2  6  ปานกลาง  

3  การพิจารณาอนุมัติ อนญุาต   เจาหนาที่ใชอํานาจการตัดสินใจอยางไมเปนธรรม 
หรือเลือกกระทําไมเปนไปตามกฎหมายกําหนด 
และไมเปนไปตามลําดับการคาํขอ  

2  3  6  ปานกลาง  
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ลําดับที่  ขั้นตอนการดําเนินงาน  ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

 Risk Score( Lx I)   

Likelihood  Impact  Risk Score  
ระดับความ 

เสี่ยง  
 ดานที่ 2 การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบรกิ ารตามภารกิจ     

1  การออกระเบียบ กฎหมาย 
หรือขอสั่งการตาง ๆ   

การออกระเบียบ กฎหมาย ขอสั่งการตาง ๆ 
ที่เอ้ือประโยชน มีผลประโยชนทับซอน  

3  5  15  สูงมาก  

2  การเบิกเงินสวัสดิการตาง ๆ 
ในหนวยงาน  

ปลอมแปลงเอกสารทางราชการ การเบิกเงิน 
สวัสดิการคาเลาเรียนบุตร คาเชาบานที่เปนเท็จ  

2  2  6  ปานกลาง  

3  การจัดสรรงบประมาณ 
โครงการ  /กิจรรมตาง ๆ            

การให ้อำนาจในการแจกจ ่ายจ ัดสรรงบจ ัดสรร
งบประมาณลงพื้นที่หรือจัดทำโครงการที่มีผลประโยชน์
ทับซ้อนหรือมีการแลกรับผลประโยชน์ในภายหลัง 

2  3  6  ปานกลาง  
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ลําดับที่  ขั้นตอนการดําเนินงาน  ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

 Risk Score( Lx I)   

Likelihood  Impact  
Risk 
Score  

ระดับความ 
เสี่ยง  

  ดานที่ 3  การจัดซื้อจัดจาง      

1  การจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจาง   เจาหนาที่ไมดําเนินการจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจาง 
และประกาศเผยแพร ตามกฎหมายกําหนดโดย 
เปดเผย  

2  3  6  ปานกลาง  

2  การดําเนินการจัดซื้อจาง  มีการดําเนินการจัดซื ้อจัดจางที ่ไมโปรงใส เอ้ือ 
ประโยชนตอพวกพอง  

3  5  15  สูงมาก  

3  การตรวจรับงานจาง  คณะกรรมการตรวจการจางไมไดออกไปดูสถานที่ 
กอสรางแตจะมีการเจรจากับผูรับจางโดยใชขอมูล 
ตามท่ีผูรับจางแจง แลวจึงไปรับการกอสราง  

3  5  15  สูงมาก  
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ลําดับที่  ขั้นตอนการดําเนินงาน  ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

 Risk Score( Lx I)   

Likelihood  Impact  Risk Score  
ระดับความ 

เสี่ยง  
  ดานที่ 4  การบริหารงานบุคคล       

1  การสอบคัดเลือกสรรหาและเลือกสรร 
พนักงานจาง เขาทํางาน  

-การแตงตั้งคณะกรรมาการสอบคัดเลือก 
สรรหาร และเลือกสรรตาง ๆ ใหกับพรรคพวก 
มีระบบเสนสายระบบอุปถัมป์  
-การเรียกรับเงินผลประโยชน เพ่ือรับเขาทํางาน   

3  5  15  สูงมาก  

2  การเลื่อนข้ันเงินเดือน/พิจารณาความ 
ดีความชอบ ประจําป  

ความไมโปรงใสและไมเปนธรรมในการพิจารณา 
ความดีความชอบ     

2  2  6  ปานกลาง  

3  การโยกยาย พนักงานเทศบาล  การเรียกรับเงิน ผลประโยชน ในการแตงตั้ง 
โยกยาย ซื้อขายตําแหนง   

2  3  6  ปานกลาง  
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                       มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําป ีงบประมาณ พ.ศ.2568 
                เทศบาลตําบลท่างิ้ว อําเภอห้วยยอด จังหวัดตรัง 

  
1.ประเด็น การอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558   

ขั้นตอน  ประเด็นความเสี่ยง  
ระดับ 

ความเสี่ยง  
มาตรการควบคุม  

ความเสี่ยงการทุจริต  
วิธีดําเนินการ  

ระยะเวลา 
ดําเนินการ  

งบประมาณ 
(บาท)  

ผูรับผิดชอบ  

ตรวจสอบเอกสาร  เจาหนาที่ประวิงเวลาใน 
ตรวจเอกสารเพ่ือเรียก 
รับคาดําเนินการ  

สูงมาก  1.จัดทํามาตรการตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของหนาที่ใน 
การตรวจสอบเอกสาร 
2.ประกาศนโยบาย NoGift  
Policy  
3.จัดทําแผนผัง  

1.ก ํ า หนดบทล ง โทษอย า ง 
เครงครัดหากเจาหนาที ่     ผูปฏิ 
บ ั  ต ิ  ง  า  น  เ  ร ี  ย  ก  ร ั  บ 
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ร ะห ว า งก า ร 
ตรวจสอบความถูกตองของคํา 
ขอและเอกสารประกอบคําขอ 
2. เจงหนวยงาน/เจาหนาที่  
ผูปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบ 
และถือปฏิบัติอยางเครงครัด  

ต.ค.68 - 
ก.ย.69  

ไมใช 
งบประมาณ  

ทุกสวน 
ราชการ  

การพิจารณา 
อนุมัติ อนุญาต  

เจาหนาที่ใชอํานาจการ 
ตัดสินใจอยางไมเปน 
ธรรม หรือเลือกกระทํา 
ไมเปนไปตามกฎหมาย 
กําหนด  

ปานกลาง  จัดทํามาตรการตรวจสอบ 
การใชดุลยพินิจ กําหนด 
ไมใหเจาหนาที่เรียกรับเงิน 
หรือผลประโยชน 
คาตอบแทนจาก 
ผูประกอบการและกําหนด 
บทลงโทษอยางเครงครัดตอ 
เจาหนาที่ท่ีมีพฤติกรรมการ 
ทุจริต  

1.กําหนดแบบฟอรมให 
เจาหนาที่ท่ีรับผิดชอบรับรอง 
ตนเองวาจะไมเรียกรับเงิน 
ผลประโยชนตอบแทนจาก 
ผูประกอบการ  
2.แจงหนวยงาน/เจาหนาที่ 
ผูปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบ 
และถือปฏิบัติอยางเครงครัด  

ต.ค.68 - 
ก.ย.69  

ไมใช 
งบประมาณ  

ทุกสวน 
ราชการ  
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(ต่อ) 

                                                                                                                                                                                               

ขั้นตอน  ประเด็นความเสี่ยง  
ระดับ 

ความเสี่ยง  
มาตรการควบคุม  
ความเสี่ยงการ 

ทุจริต  
วิธีดําเนินการ  

ระยะเวลาการ  งบประมาณ 
(บาท)  ผูรับผิดชอบ  

ก า ร เ ข า  
ตรวจ สอบ 
สถาน ประ 
กอบการ 

การเขาตรวจสอบ 
สถาน 
ที่ตั้งท่ีขออนุญาต 
ประกอบกิจการ 
อาจมี 
การเอ้ือประโยชนให
กับผู 
ขออนุญาตบางรายใน 
กรณีท่ีตั้งสถาน 
ประกอบการ 
ไมเปนไป 
ตามหลักเกณฑ 
โยการ 
จัดทํารายงานไมเปนไ
ป ตามขอเท็จจริง  

ปานกลาง  จัดทํามาตรการการ 
เปด เผย 
ขอมูลรัฐเชิงรุก 
กําหนดการ 
เผยแพรขอมูลตาง 
ๆ ใหแก 
ผูประกอบการทรา
บ  

1.เปดเผยแผนและผลการตรวจสอบตามมาตร 
ฐานตางๆ เชน ความปลอดภัยในสถานที่ 
ประกอบการ  
2.แจงหนวยงาน/เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานในสังกัดรับ
ทราบ และถือปฏิบัติอยางเครงครัด  

ต.ค.68 
- 

ก.ย.69 

ไมใช 
งบประมาณ  

ทุกสวน 
ราชการ  
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2. ประเด็นการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  
  

ขั้นตอน  ประเด็นความเสี่ยง  

ระดับ 
ความเสี่ยง  

มาตรการควบคุม  
ความเสี่ยงการทุจริต  

วิธีดําเนินการ  

ร ะ ย ะ  
เ ว ล า 
ด ํ า เ นิ น  
การ  

งบประมาณ 
(บาท)  

ผูรับ  
ผิดชอบ  

การออกระเบียบ 
กฎหมาย หรือขอ 
สั่งการตาง ๆ   

การออกระเบยีบ 
กฎหมาย 
ขอสั่งการตาง ๆ 
ที่เอื้อประโยชน มี 
ผลประโยชนทับซอน  

สูงมาก  จัดทํามาตรการตรวจส
อบ การใชดุลยพินิจ 
กําหนด 
บทลงโทษอยางเครงครั
ดตอ 
เจาหนาที่ท่ีมีพฤติกรรม
การ ทุจริต  

1.เปดเผยแผนและผลการตรวจสอบตามมาตรฐานตางๆ เชน 
ความปลอดภัยในสถานท่ี ประกอบการ  
2.แจงหนวยงาน/เจาหนาที่ผปูฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและ 
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด  

ต.ค.68  
- 
ก.ย.69  

ไมใช 
งบประมาณ  

สํานัก 
ปลัด  

การเบิกเงิน 
สวัสดิการ          
ตาง ๆ  
ในหนวยงาน  

ปลอมแปลงเอกสารทา
ง ราชการ การเบิกเงิน 
สวัสดิการคาเลาเรียน 
บุตร คาเชาบานท่ีเปน 
เท็จ  

ปานกลาง  จัดทํามาตรการสง  
เสรมิ คุณธรรม 
จริยธรรม 
เสรมิสรางความซื่อ  
สัตย 
สุจรติใหแกบุคลากร 
เทศบาล  

1.จัดอบรมชี้แจงสิทธิการเบิก 
เงินสวัสดิการตาง ๆ ใหแกผมูีสิทธิ ถือปฏิบัติอยา งเครงครัด  
2.ตรวจสอบเอกสารการเบิกจายอยางเครงครัด  
3.แจงหนวยงาน/เจาหนาที่ผปูฏิบัติงานในสังกัดรับทราบ และ 
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด  

ต.ค.68     
- 
ก.ย.69  

ไมใช 
งบประมาณ  

ทุกสวน 
ราชการ  

การจัดสรร 
งบประมาณ 
โครงการ / 
กิจกรรมตาง ๆ   

การใชอํานาจในการแจ
กจายจัดสรรงบ 
ประมาณลงพื้นที่ 
หรือจัดทําโครงการที่มี
ผลประโยชนทับ 
ซอนหรือมีการแลก 
ร ับผลประโยชนใน 
ภายหลัง  

ปานกลาง  จัดทํามาตรการตรวจส
อบ การใชดุลยพินิจ 
กําหนด 
บทลงโทษอยางเครง 
ครัดตอ 
เจาหนาที่ท่ีมีพฤต ิ
กรรมการทุจรติ  

จัดทําแผนงาน งบประมานในการ ดําเนินการ 
และเผยแพรใหประชาชนไดรับทราบ  
 
 

ต.ค.68 
- 
ก.ย.69  

ไมใช 
งบประมาณ  

ทุกสวน 
ราชการ  
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3 ประเด็นการจัดซื้อจัดจาง  
     

 
 
 
 

ขั้นตอน  ประเด็นความเสี่ยง  ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม  
ความเสี่ยงการ 

ทุจริต  

วิธีดําเนินการ  ระยะ  
เวลา 
ดําเนิน  
การ 

  งบประ 
มาณ 
(บาท)  

ผูรับผิด 
ชอบ  

การจัดทําแผน  
การจัดซ้ือจัด จาง   
 

เจาหนาที่ไมดําเนิน 
การจัดทําแผนการ 
จัดซื้อจัด จาง 
และประกาศ  เผยแพร 
ตามกฎหมาย 
กําหนดโดยเปดเผย  

ปาน 
กลาง  

จัดทํามาตรการ 
ตรวจสอบการใชดุลย 
พินิจ 
กําหนดบทลงโทษ 
อยางเครงครัดตอ 
เจาหนาที่ท่ีมีพฤติกรรม 
การทุจริต  

1.จัดทําแผนการจัดซื้อจัดจาง และประกาศเปดเผยบนเว็บไซด เทศบาล   
2.แจงหนวยงาน/เจาหนาที่ผปูฏิบัติงานในสังกัดรับ ทราบและ 
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด  

ต.ค.68 
  - 

ก.ย.69 

ไมใช 
งบ         

ประมาณ 

กอง  
คลัง  

การดําเนินการ 
จัดซ้ือจัดจาง  

มีการดําเนินการจดัซื้อ 
จัดจางที่ไมโปรงใส เอื้อ 
ประโยชนตอพวกพอง  

สูง 
มาก  

จัดทํามาตรการสงเสริม 
ความโปรงใสในการ 
จัดซื้อจัดจาง  

1.จัดทําประกาศจัดซื้อจัดจาง และประกาศเปดเผยบนเว็บไซด เทศบาล   
2.แจงหนวยงาน/เจาหนาที่ผปูฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและ 
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด  

ต.ค.68    
- 

ก.ย 69  

ไมใช 
งบ       

ประมาณ 

กอง 
คลัง  

การตรวจรับ 
พัสดุ/ตรวจรับงานจาง  

คณะกรรมการตรวจ 
การจางไมไดออกไปดู 
สถานทีก่อสราง 
แตจะมีการเจรจากับผรูับ 
จาง โดยใช 
ขอมูลตามทีผ่รูับจางแจง 
แลวจึงไปรับการกอสราง  

สูง 
มาก  

จัดทํามาตรการสงเสริม 
ความโปรงใสในการ 
จัดซื้อจัดจาง  

1. กําหนดหนาที่ของ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/งาน จางให 
ถือปฏิบัติโดยเครงครัด  
2. จัดทําบันทึกผลการออกตรวจ รับงานเปนลายลักษณอักษร 
3.แจงหนวยงาน/เจาหนาทีผ่ปูฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและถือปฏบิัติอยางง
เครงครัด   

ต.ค.68   
- 

ก.ย.69  

ไมใช 
งบประมาณ  

กองคลัง  
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4. ประเด็นการบริหารงานบุคคล  

ขั้นตอน  ประเด็นความเสี่ยง  ระดับ 
ความเสี่ยง  

มาตรการควบคุม  
ความเสี่ยงการท ุ
จริต  

วิธีดําเนินการ  ระยะเวลา 
ดําเนินการ  

งบประมาณ 
(บาท)  

ผูรับผิดชอบ  

การสอบคัดเลือก 
สรรหาและ 
เลือกสรรพนักงาน 
จาง เขาทํางาน  

- การแตงตั้ง 
คณะกรรมการสอบ 
คัดเลือก สรรหารและ 
เลือกสรรตาง ๆ 
ใหกับ พรรคพวก 
มีระบบเสน สาย 
ระบบอุปถัมภ - 
การเรยีกรับเงิน 
ผลประโยชน 
เพื่อรับเขา ทํางาน   

สูงมาก  จัดทํามาตรการปองกัน 
การรับสินบน เพื่อเปน 
แนวทางปฏิบัติ   

1.จัดทําประกาศนโยบายไมรับของขวัญ ของกํานัลทุกชนิด หรือ 
ผลประโยชนอื่นจากการปฏิบัติหนาที่    
 
2.แจงหนวยงาน/เจาหนาที่ผปูฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและ 
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด  

ต.ค68  - 
ก.ย.69  

ไมใช 
งบประมาณ  

สํานัก 
ปลัด 

การเลื่อนขัน้ 
เงินเดือน / 
พิจารณาความดี 
ความชอบ  
ประจําป  

ความไมโปรงใสและไม 
เปนธรรม ในการ 
พิจารณาความดี 
ความชอบ     

ปานกลาง  จัดทํามาตรการ/ 
กิจกรรม  
“สรางความ 
โปรงใสในการ     
พิจารณา 
เลื่อนขั้นเงินเดือน”  

1) แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 2) แตงตั้งคณะกรรมการเลื่อนขั้น เงินเดือน   
3) แจงผลการประเมินใหผรูับการ เมินไดรับทราบ   

ต.ค.68  - 
ก.ย.69 

ไมใช 
งบประมาณ  

สํานัก 
ปลัด 

การโยกยาย 
พนักงานเทศบาล  

การเรยีกรับเงิน  
ผลประโยชน ในการ 
แตงตั้ง โยกยาย 
ซื้อขาย ตําแหนง   

ปานกลาง  จัดทํามาตรการปองกัน 
การรับสินบน เพื่อเปน 
แนวทางปฏิบัติ   

1.จัดทําประกาศนโยบายไมรับของขวัญ ของกํานัลทุกชนิด หรือ 
ผลประโยชนอื่นจากการปฏิบัต ิ
หนาที่   
2.กําหนดแบบฟอรมใหเจาหนาที่ท่ีรับผิดชอบรับรองตนเองไมเรียก 
รับผลประโยชน   

ต.ค.68   
- 
ก.ย.69  

ไมใช 
งบประมาณ  

สํานัก 
ปลัด 

  


